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[영국/자치제도‧균형발전] LGA, 지자체와 자발적 커뮤니티 사회적 
기업(VSCE) 간 효과적 협력 체계 구축 위한 가이드 발간 (9/13, LGA)

Source: LGA. 2024. Working with Local Infrastructure Organisations to engage smaller VCFSE organisations: 
Good practice guide. 
https://www.local.gov.uk/publications/working-local-infrastructure-organisations-engage-smaller-v
cfse-organisations-good

❍ LGA는 9/13(금), 전국의 소규모 ‘자발적 커뮤니티 사회적 기업’(VCSE: Voluntary 
Community Social Enterprise) 강화 방안 및 이들과의 효과적인 협력 체계 구축 방법 
모색을 위한 모범사례 가이드 발간

     - VSCE와 LGA는 COVID-19, 난민, 홍수, 생활비 위기 등 영국이 직면한 일련의 
위기와 도전에 효과적으로 협력해 왔으며, VSCE는 다른 조직이 접근하기 어려운 
지역사회 깊숙이까지 지원 및 서비스를 제공하는 등 지역사회에서 중요한 역할을 
담당하고 있음

     - 이 가이드는 2023년 11월부터 2024년 4월까지 전국 자원봉사 및 지역사회 
활동협회(NAVCA: National Association for Voluntary and Community Action)가 시의원, 
의회 임원, 인프라지원기관(LIOs: infrastructure support organisations) 및 VSCE 
직원과의 인터뷰 자료 등을 토대로 구성됨

❍ 본 가이드에 소개된 7가지 사례 연구는 지방의회가 소규모 VCSE 조직과의 협력을 
통해 어떻게 주민과 지역사회에 궁극적인 혜택을 가져다줄 수 있는지 보여줌

     - 현재 모든 지방의회가 직면한 자금 압박은 지자체를 대신하여 서비스를 제공하는 
VSCE 부문과 이를 위한 네트워킹, 소집, 지원 등을 담당하는 LIO에게도 어려움으로 
작용하고 있으며, VSCE에 대한 지방의회의 전반적인 자금 지원 감소는 지역 내 
해당 부문 전체에 위험을 초래함

     - 지역적 지식과 전문성을 활용하여 특정 요구를 충족하는 맞춤형 서비스를 직접 
제공할 수 있고, 지자체 서비스에서 가장 멀리 떨어진 그룹 및 지역사회에 접근
할 수 있으며, 지방당국 차원에서는 불가능했던 활동과 행사를 제공할 수 있는 등 
VSCE와의 협력은 매우 중요함

https://www.local.gov.uk/publications/working-local-infrastructure-organisations-engage-smaller-vcfse-organisations-good
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❍ VSCE 부문은 지자체의 핵심 파트너가 될 수 있을 뿐만 아니라 상당한 사회‧경제적 
가치 제고에 기여할 수 있음

     - 각 카운슬 지역에는 수백 개의 VSCE 조직이 있으며, 전적으로 자원봉사자들에 
의해 운영되거나 소수의 유급 직원을 보유한 단체도 있음

     - 특히 종교 커뮤니티의 경우 가장 취약하거나 소외된 지역사회에 핵심 서비스를 
제공하는 등 사회 전반에서 중요한 역할을 담당하고 있음

     - 이외에도 공식적인 자선 단체(charitable bodies)로 등록되지 않은 커뮤니티 그룹도 
상당수 존재함

❍ 본 보고서에 포함된 사례는 다음과 같음

   

➀ East Riding Council Rebuilding relationships between councils, LIOs and VCFSE organisations after challenging times

② London Borough ofHackney Trusted partner for capacity building and distribution of small grants to VCFSE organisations 

③ Oldham Borough Council Targeted intervention and prevention to meet the needs of minoritised communities 

④ Sandwell Metropolitan Borough Council
Partnership working and capacity building to provide emotional wellbeing services for young people 

⑤ Suffolk County Council Partnership working and capacity building to provide emotional wellbeing services for young people 

⑥ Cambridge City Council How to reach and engage with communities furthest from council services

⑦ Westmorland and Furness Council
Rapid response to a critical situation with the agility to deliver what is most needed: the short notice opening of asylum accommodation

Source: 「Working with Local Infrastructure Organisations to engage smaller VCFSE          organisations: Good practice guide」


